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PREAMBUL

Facultatea de Litere si Stiinte, infiintatd in anul 1992, diversifici si imbogateste oferta
educationald a Universititii Petrol-Gaze pe de o parte, si rispunde cererii, cerintelor si
exigentelor formulate pe piata muncii pe de altd parte, pregitind studentii pentru a face fatd
profesmnal dar si social i emotional unei societdti in continua miscare, transformare, evolutie.
in epoca tehnologiei, a comunicarii si a globalizarii, Intelegem cu responsabilitate, flexibilitate,
implicare si deschidere pregitirea tinerilor studenti pentru societatea de acum si de méine,
incercénd transformarea profunda a Invatarii intr-un proces util, placut si autentic.

Prezentul Plan Strategic dezvolti filosofia de gandire, organizare si de actiune a facultétii,
in perioada 2020-2024.

Facultatea de Litere si Stiinte se incadreazi in misiunea Universitatii Petrol-Gaze din
Ploiesti, astfel (vezi Carta Universititii Petrol-Gaze din Ploiesti, art 6, 7): misunea centrali
constd in producerea si transferul de cunoastere citre societate si se defineste pe trei directii
principale

(1) didactica - formare initiald la nivel universitar prin programe de studii de licentd, master
si
doctorat, precum si formare continud in scopul dezvoltirii personale, al insertiei
profesionale a individului §i a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-
economic;

(2) cercetare stiinfificd - cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic prin
creatie individuala si colectivd i prin valorificarea si diseminarea rezultatelor;

(3) civicd si culturald - consolidarea relatiei dintre Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti s
societate, prin parteneriate solide care si conducd la dezvoltarea nationald si
internationald si implicarea UPG Ploiesti, ca principal centru de educatie, civilizatie si
culturd, in viata comunitdtii prin activititi educative nonformale/extracurriculare
(culturale, artistice, sportive, de antreprenoriat si voluntariat).

1. Obiective strategice privind activitatea educationald

1.1. Ridicarea performantelor calitative, in conditii de eficient3, ale procesului educativ

pe ciclurile de studiu licenta, masterat.

o imbunatitirea programelor de studii pentru nivelurile licentd si masterat, prin dezvoltarea
de competente longitudinale (profesionale) si transversale corespunzitoare stadiului
actual al cunoasterii pentru fiecare program de studii din oferta educationali;

* Consolidarea, din punct de vedere calitativ §i cantitativ a corpului de cadre didactice
titulare din cadrul Facultitii de Litere si Stiinte;

o Cresterea gradului de asigurare a suporturilor didactice proprii pentru disciplinele din
planurile de invatadmant pentru ciclurile licentd si masterat;



Evaluarea periodica internd a programelor de studii pentru verificarea incadririi acestora
in standardele ARACIS.

Fundamentarea numarului minim de studenti cu care poate fi derulat un program de studii, din
perspectiva raportului finantare — cheltuieli;

Punerea in valoare, inclusiv prin utilizarea in procesul didactic, a dotarilor rezultate din
proiecte finantate (proiecte FDI, Rose etc);

Gestionarea coerentd a intregului parcurs didactic care si dispund de o bazi de date
consistentd, prin realizarea unei platforme on-line cu resurse educationale a facultatii;
Intensificarea eforturilor pentru respectarea strictd a regulilor si principiilor eticii
universitare.

1.2. Adaptarea ofertei educationale la exigentele pietei fortei de munc

Promovarea educatiei centrate pe student pentru a se conferi fiecirui absolvent aptitudini
prin care acesta sa raspundi cerintelor pietei fortei de munca;

Realizarea de intélniri anuale cu reprezentanti ai companiilor si ai institutiilor, potentiali
angajatori ai absolventilor Facultitii de Litere si Stiinte in scopul identificarii exigentelor
acestora in ceea ce priveste pregatirea studentilor;

Asigurarea conditiilor pentru functionarea eficienti a Centrului de Consiliere si Orientare
in Cariera §i implicarea acestuia in asistarea la procesul de integrare a studentilor pe piata
fortei de munca pornind de la disponibilititile si exigentele de care acestia dispun;
Asigurarea conditiilor pentru functionarea eficienti a Centrului de Dezvoltare Pedagogica
si sustinerea implicérii acestuia in pregitirea/formarea continui din punct de vedere
didactic a cadrelor didactice;

Adaptarea programelor de studii astfel incat si se fie compatibile cu specificatiile din
Cadrul National al Calificarilor;

Initierea de parteneriate cu mediul economic, pentru organizarea practicii studentilor,
inclusiv in sistem internship;

Consolidarea parteneriatului cu Inspectoratul Scolar Judetean Prahova, Centrul Judetean
de Resurse si Asistentd Educationald Prahova, Directia pentru Protectia Copilului
Prahova, Scoli de Limbi Striine etc. pentru organizarea practicii pedagogice si de
specialitate;

1.3. Dezvoltarea unui parteneriat cu studentii Th scopul cresterii performantelor activitatii
educationale

Perfecfionarea metodologiei de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti si folosirea
mai eficientd a rezultatelor acestor evaludri in scopul imbunatatirii activitatii didactice.
Susfinerea materiald (inclusiv prin atragerea de sponsoriziri) a studentilor cu rezultate
bune la invataturd, dar cu posibilitai modeste de intretinere;

Incurajarea co-participdrii studentilor in actiunile de promovare a Facultitii de Litere si
Stiinte, inclusiv in acelea care preced concursul de admitere;

Stimularea si susfinerea studentilor in organizarea si participarea la manifestiri cu

caracter stiintific si educativ;



® Adoptarea de masuri adecvate pentru implementarea si respectarea Codului drepturilor si
a obligatiilor studentilor;

® Mentinerea si dezvoltarea de facilititi pentru informarea on-line, la cerere, a fiec#rui
student In legitura cu starea sa didactici si financiara (In raport cu Universitatea).

1.4. Promovarea educatiei permanente
° Dezvoltarea de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continui;
e Folosirea eficientd a tehnologiilor specifice inva{amantului on-line pentru formarea
continud /si sau initial;
° Susfinerea activitdfii Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic s
abordarea pregitirii psiho-pedagogice ca o componentd esentiald a procesului
educational.

2. Obiective strategice privind organizarea si desfdsurarea activitatii de
cercetare stiintifica

Cercetarea stiintificd este principala cale de perfectionare a pregitirii cadrelor didactice si
ea contribuie semnificativ la cregterea prestigiului si a veniturilor universitatii. In acord cu Planul
strategic 2020-2024 al universititii, obiectivele strategice sunt géndite astfel incat si produci
urmatoarele efecte: Universitatea Petrol-Gaze si-si consolideze pozitia de partener local si
regional al institutiilor publice, de invitimant, al societdfilor comerciale in domeniile de
cercetare pentru care universitatea are competente stiintifice, s isi consolideze pozitia buna pe
care o are in ceea ce priveste cercetarea in domeniile noi.

Cele 3 departamente ale Facultatii de Litere si Stiinte au un aport diferit avind arondate domenii
stiintifice diferite. Impreund avem un palmares onorant ce se traduce in contributie sl argumente
solide pentru imaginea facultitii. Facultatea Litere si Stiinte raporteazi o crestere a indicatorilor
de calitate ai cercetarii stiintifice in acord cu standardele de performanta la nivel national.

fn contextual mai sus mentionat, misiunea cercetdrii stiintifice este de a contribui la:

(a) inovarea in domeniul cercetdrii, a dezvoltirii tehnologice si a transferului de cunostinte;
(b) formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetare.

Obiectivele activititii de cercetare stiintifica

Analiza intocmitd pe baza rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare stiinfificd in perioada
2016 — 2020 (vezi Raportul rectorului pentru perioada 2016-2020) si pe baza tendintelor actuale
a condus la identificarea obiectivelor si masurilor necesare pentru imbunatatirea activititii de
cercetare stiintificd din universitate.

Obiectivele strategice sunt:



o Incurajarea si promovarea productiei stiintifice care respectd cerintele
standardelor organismelor MEN;

e Consolidarea pozitiei facultitii de partener local si regional al institutiilor publice,
al societafilor comerciale in domeniile de cercetare pentru care universitatea are
competente stiintifice precum si si-si mentind statutul de principal partener la
nivel national al societitilor comerciale din industria petrolului si gazelor.

2.1. Obiective strategice in domeniul resurselor umane

Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu cadre didactice proprii care sunt
interesate sa facd cercetare stiintifici de valoare;

Intensificarea acfiunilor de recrutare a specialigtilor pentru acoperirea posturilor didactice
in proportie de min. 65% la fiecare departament, cu specialisti care si contribuie la
cercetarea stiintificd a universitatii;

Elaborarea unor planuri individuale de cercetare ale cadrelor didactice si a planurilor de
cercetare ale departamentelor;

Intensificarea mdsurilor de stimulare a cadrelor didactice pentru sustinerea tezei de
abilitare, in scopul cresterii numarului de conducitori de doctorat si al domeniilor in care
universitatea organizeazd studii doctorale. Atragerea unor profesori din tard si din
strdindtate pentru conducerea de doctorate in cotutels;

incurajarea si sustinerea in continuare a programelor de mobilitati, in principal prin
obtinerea de finantare din fonduri structurale sau prin asigurarea altor oportunititi
(cazarea gratuitd in céiminele universititii etc);

Atragerea studentilor in colectivele de cercetare stiintifici si sustinerea sistemului de
burse de performantd pentru a incuraja studentii cu situatie scolard foarte buni si se
indrepte spre cercetare;

Reevaluarea periodicd a cadrelor didactice in functie de performantele obtinute in
activitatea de stiintifics;

Adaptarea continud a criteriilor de evaluare a activité{ii de cercetare stiintifici in raport
cu cerinfele Ministerului Educatiei Nationale si cu cerintele internationale la care
Romaénia a aderat;

Incurajarea si sustinerea initiativelor referitoare la realizarea de activitati de cercetare
interdisciplinard, inclusiv pentru fintocmirea proiectelor de cercetare inscrise in
competitiile de proiecte la nivel national si international. Se vor intensifica actiunile de
identificare a temelor de cercetare care prezintd interes reciproc pentru universitate si
pentru societdti comerciale.

2.2. Obiective strategice n domeniul infrastructurii de cercetare stiintific3

Continuarea programului de dotare a laboratoarelor cu echipamente de cercetare

performante;
Asigurarea de software licentiat pentru programele de prelucrare a datelor pentru
echipamentele de cercetare;



Dotarea bibliotecii facultatii/bibliotecilor departamentelor facultitii cu titluri de
carte/reviste recente din tard si din striinitate din domeniile de cercetare abordate de
toate cadrele didactice ale universititii;

Crearea unor grupuri de lucru in cadrul facultitilor i stabilirea unor parteneriate cu
societdfi de consultantd specializate, in scopul depunerii de proiecte care si asigure
obtinerea de fonduri europene, pentru modernizarea laboratoarelor si a altor spatii
destinate cercetirii;

Inregistrarea in baza electronici de date ERRIS a informatiilor privind principalele
infrastructuri de cercetare ale universitatii si actualizarea paginii web a UPG Ploiesti
privind oferta pe domenii si teme de cercetare stiintifica si de prestari de servicii, pentru
potentialii beneficiari interesati de astfel de servicii;

Continuarea alocérii de fonduri pentru accesul la bazele de date prin programul ANELIS
Plus.

2.3. Obiective strategice Tn domeniul finantarii cercetarii stiintifice

Identificarea si utilizarea tuturor surselor de finantare a cercetirii stiintifice;

Sprijinirea elabordrii proiectelor de finantare a cercetirii stiintifice, in scopul cresterii
ratei de succes In competitiile nationale si internationale;

Finantarea activitdtii de cercetare in principal din urmditoarele surse: a) programe
nationale si internationale de cercetare si dezvoltare; b) contracte de cercetare cu societiti
comerciale; c) alocatii bugetare reprezentind finantarea de bazi; d) venituri proprii
realizate din diferite surse.

2.4. Obiective strategice Tn domeniul calitatii activititii de cercetare stiintific3

Dezvoltarea productiei stiintifice (articole, brevete, carti, etc.) prin politici speciale, in
acord cu cerinfele Ministerului Educatiei Nationale si cu cerintele internationale la care
Roménia a aderat;

Monitorizarea calititii activititii de cercetare;

Evaluarea periodicd a activitaii stiintifice a cadrelor didactice si luarea de masuri de
incurajare a productiei stiintifice si de descurajare a atitudinii anti-cercetare a unor cadre
didactice;

Cresterea numdirului de contracte de cercetare internationals si a numarului de contracte
de cercetare nationald castigate prin competitii organizate de organismele MEN.

2.5. Obiective strategice In domeniul managementului cercetarii stiintifice

Implementarea normelor previzute in Procedura Operationald privind controlul
procesului de cercetare stiintificd, ca parte integrantd a Manualului Calititii, in scopul
certificdrii Sistemului de Management al Calititii in universitate. Stabilirea domeniilor de
cercetare stiintificd la nivelul fiecirei facultdti si stabilirea domeniilor prioritare de
cercetare stiintificd pentru Universitatea Petrol - Gaze din Ploiesti;

Stimularea cadrelor didactice din facultate pentru inscrierea in registrul expertilor
evaluatori de proiecte de cercetare, lansate la competitiile nationale si internationale;



Identificarea de oportunititi pentru realizarea de parteneriate cu universitati din tar si din
strdindtate, precum si cu agenti economici;

Informarea si instruirea cadrelor didactice privind competitiile de granturi de cercetare;
Definitivarea informatizirii rezultatelor cercetdrii ale cadrelor didactice, in scopul
generdrii diferitelor rapoarte de cercetare stiintificd si a figei personale de acoperire a
activitafii de cercetare. Fiecare cadru didactic va trebui si-si inregistreze periodic
rezultatele obtinute in cercetarea stiintifici;

Normarea in continuare, in mod diferentiat, a activitatii de cercetare a cadrelor didactice,
pe programe de studii/domenii stiintifice, in concordanta cu criteriile specifice impuse de
organismele MEN. Se urmdreste pe aceasti cale, clasarea fiecdrui program de studii pe o
pozitie cat mai bund, in scopul cresterii punctajului general al universititii, necesar
clasificérii in categoria universititilor de educatie si cercetare stiintifica;

Normarea activitéii de cercetare se va face pe an calendaristic, pentru a evita problemele
care apar in raportarea de citre cadrele didactice a rezultatelor cercetirii realizate in
ultimele luni ale anului universitar;

Organizarea de manifestdri stiintifice ale cadrelor didactice si ale studentilor cu
participare nationald si internationala si efectuarea demersurilor pentru indexarea acestor
conferinte in baze de date internationale (inclusiv. Thomson — Reuters). Lucririle
selectate din aceste conferinte si fie publicate la reviste indexate ISI (Web of Science,
Social Sciences sau Arts and Humanities), ERIH Int 1 sau ERIH Int 2 sau volume
publicate la edituri din strdinatate de top.

3. Obiective strategice privind relatiile internationale si cu mediul socio-
economic

3.1. Dezvoltarea relatiilor internationale

Dezvoltarea de noi acorduri institutionale de colaborare cu universitati, asociatii
profesionale si foruri stiintifice din striinitate;

Cresterea numarului de acorduri Erasmus pentru cadre didactice si studenti;

Abordarea tuturor directiilor de colaborare din cadrul Programului Erasmus+;
Participarea Facultdtii de Litere si Stiinte la expozitii si targuri internationale cu relevanta
stiintifica si cu vizibilitate;

Schimburi de bune practici in domeniul relafiilor internagionale cu universitati din tara si
straindtate;

Promovarea schimburilor interbibliotecare cu biblioteci din tari si striinitate.

3.2. Cresterea calitatii si diversificarea mijloacelor de prezentare a Facultitii de Litere si

Stiinte

Realizarea de broguri, pliante, publicatii promotionale in limba roméani si in limba
englezi, obiecte personalizate etc.;

Realizarea unui film de prezentare a facultitii in roména si englezi si incircarea acestuia
pe site-ul universitatii;



Imbunétitirea si actualizarea organizirii si administririi site-ului facultétii si realizarea
paginii web in limba englezi.

3.3. Imbunatitirea imaginii faculttii

Interviuri (la radio, televiziune si in presa scrisi) cu cadre didactice din facultate care au
realizdri importante n domeniul didactic, stiintific si al managementului universitar;
Popularizarea rezultatelor meritorii ale studentilor UPG si LS pe linie didactica,
stiingificd, sportivi sau culturala;

Publicitate prin mass media prin care si se popularizeze punctele tari ale Facultitii de
Litere si Stiinte.

3.4. Cresterea vizibilitatii UPG pe plan national si international

Organizarea de conferinte sau orice tip de manifestiri stiintifice nationale sau
internationale, in parteneriat cu universitati sau institutii de prestigiu din tard sau
strainitate;

Colaborarea cu personalititi marcante in procesul didactic sau in proiecte ale UPG;
Acordarea titlului de Doctor Honoris Causa unor personalititi marcante;

Realizarea de schimburi academice interuniversitare in scopul cresterii vizibilitatii
internationale.

3.5. Atragerea candidatilor pentru programele de studii universitare, masterat

Prezentarea ofertei educationale pe site-ul UPG, in mass media locald si centrald, la
targurile organizate special in acest scop;

Prezentarea ofertei educationale la sediile liceelor, colegiilor si grupurilor scolare din
judetul Prahova si in orage din judetele invecinate;

Vizitarea UPG de citre elevi ai scolilor generale si ai liceelor din judetul Prahova in
cadrul programului scolar special ,,Scoala altfel";

Intalnirea cu elevi si cadre didactice din mediul preuniversitar in cadrul manifestirii Ziva
portilor deschise, organizati la UPG;

Publicitate in mass media locald si centrald privind calitatea serviciilor oferite de
universitate pentru studentii sai (dotare laboratoare, cazare, masi etc.), precum si
oportunitafi pentru petrecerea timpului liber;

3.6. Stimularea dezvoltdrii parteneriatului dintre universitate si mediul socio-economic si

cultural

Promovarea intensd a ofertei universitatii/facultitii pentru mediul socio-economic si
cultural;

Identificarea unor noi domenii de cooperare intre universitate si parteneri din mediul
socio-economic si cultural;

Intarirea colaboririi cu institutiile Administratiei locale si cu Inspectoratul Scolar
Judetean Prahova (manifestari, conferine, sprijin in organizarea examenelor de sustinere
a gradelor didactice etc.), cu mediul socio-economic:;



3.7. Sprijinirea insertiei viitorilor absolventi pe piata muncii
e Stabilirea unui portofoliu de teme pentru lucrdri de licents si de disertatie, in colaborare
cu parteneri din mediul socio-economic;
® Implicarea partenerilor din mediul socio-economic in organizarea si desfdsurarea
activititilor de practici a studentilor;
* Organizarea la sediul UPG a unor Térguri de job-uri;

4. Obiective strategice privind resursele umane

4.1. Dezvoltarea si eficientizarea activitatii corpului didactic si de cercetare

® Cresterea gradului de Ocupare a posturilor prin atragerea de cadre didactice tinere
valoroase;

e Elaborarea si aplicarea unor standarde minimale de calitate pentru recrutarea si
promovarea personalului care isi desfisoar3 activitatea in cadrul facultatii;

® Optimizarea raportului dintre posturile de profesor si respectiv lector/asistent;

° Sprijinirea promovirii pe posturi superioare a cadrelor didactice care indeplinesc
conditiile de promovare;

® Generalizarea §i permanentizarea evaluirii disciplinelor i a prestatiei cadrelor didactice
de cétre studenti, prin aplicarea procedurilor gi metodologiilor aprobate de Senatul
Universitatii.

5. Obiective strategice privind activitdtile social-culturale

5.1. Managementul performant al sistemului de burse si premii acordate studentilor
e Implicarea activi a organizatiilor studentesti in acordarea burselor, premiilor si

reducerilor de taxe;

* Realizarea unui sistem de criterii cat maj obiective si stimulative in acordarea burselor si
altor avantaje studentilor;

® Dezvoltarea unui sistem complex de stimulare a performantelor si implicarea studentilor
in diferite domenii: cercetare, voluntariat, activitati cultural artistice, sportive efc.

5.2. Dezvoltarea activitatilor sociale-culturale, artistice ale studentilor

® Acordarea de sprijin si consultan{a studentilor pentru solutionarea problemelor de naturi
sociali;

° Sprijinirea participarii studentilor la diverse manifestiri artistice culturale nationale si
internationale;

® Sustinerea logisticd si materiali a activitifilor sociale si cultural artistice organizate de
cétre studenti;

e Obtinerea unor facilititi privind accesul studentilor la institutiile de culturs (teatru,
cinematograf, muzee, spectacole) prin promovarea unor acorduri de parteneriat Intre
acestea si Universitatea Petrol — Gaze din Ploiesti;

® Realizarea de parteneriate cu institutiile de culturs si de arti de pe plan local, regional,
national si international;



Promovarea activitatilor culturale in mediul academic;

Cresterea gradului de implicare a studentilor roméni si strdini precum si a cadrelor
didactice in activitatile educationale nonformale in vederea cresterii nivelului calititii
vietii in ansamblul siu;

Atragerea specialistilor din domeniu pentru coordonarea activitifilor educationale
nonformale desfésurate pentru studenti si cu studentii U.P.G. Ploiesti.



